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XI CONVENCIÓN IBEROAMERICANA DE EXCELENCIA EN LA GE STIÓN
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JUSTIFICACIÓN & VISIÓN

Mercados globalizados
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JUSTIFICACIÓN & VISIÓN
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MODELO INNOVADOR DE COOPERACIÓN
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CORPORACIÓN 
CALIDAD

General Motors Colmotores
PROVEEDORES

(41 Empresas)



OBJETIVO

� Asegurar la sostenibilidad y permanencia del sector  automotor 

colombiano

� Mediante la implementación de un Modelo de Gestión para la 

Competitividad (MGC) en su base de proveedores
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� Integrando las siguientes herramientas:

1. TPS (Toyota Production System). 

2. SPR (Sistema de Producción Renault). 

3. GMS (Global Manufacturing System).



OBJETIVO

� Y logrando...

� Incrementar la rentabilidad de los proveedores

� Reducir los costos de compra (ensambladora y proveedores)

� Incrementar los niveles de calidad
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� Incrementar las entregas a tiempo 

� Reducir inventarios

� Reducir los costos logísticos



Mejoramiento Continuo

Gestión de Costos

EL MODELO Y SU CONTENIDO
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Pasión por 
la Calidad

Sistema de 
Producción

Logística

Desarrollo de las Personas

Gestión Estratégica

La Excelencia (Cultura Organizacional)



Mejoramiento Continuo

Gestión de Costos

• 5"S"
• KANBAN 
• Equipos autónomos de trabajo
• Trabajo + Entrenamiento estandarizado
• Hoshin de flujos
• Gerencia visual
• Observación puestos trabajo
• TPM
• SMED
• ANDON

• Control Calidad en operaciones
• Control Producto No conforme
• Htas. Estadisticas básicas
• Metodología de solución 

problemas
• Respuesta rápida-QRQC
• Lecciones aprendidas
• Gerencia proyectos
• ANPQP
• Jerarquización. carac. Criticas
• AMDEC (AMEF)
• Plan de vigilancia - Plan control 
• Control Estadistico de procesos
• Validación Procesos Manufac.

Gestión de 
costos

Kaizen

EL MODELO Y SU CONTENIDO
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La Excelencia (Cultura Organizacional)

• Taller de la excelencia
• SWE 
• Pensamiento sistemico, 

mapas mentales 

• Formulación Direccionamiento 
estratégico

• Plan de negocios y su 
despliegue

• Gestión del cambio 
• Selección y gestión de competencias
• Plan de sugerencias
• Salud, seguridad y medio ambiente

• Planificación y control de la 
cadena de suministro

• Value Stream Mapping

• Validación Procesos Manufac.



ITEM

APORTE (USD)

COLCIENCIAS 703.000

FOMIPYME 217.391

CAF 200.000

GENERAL MOTORS 950.606

SOFASA 950.606

RECURSOS
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ITEMSOFASA 950.606

PROGRAMA MIDAS 180.000

SUB-TOTAL 3.201.603

PROVEEDORES (en RRHH y logística de capacitación)
4.000.000

TOTAL 7.201.603



ORGANIZACIÓN

COMITÉ DIRECTIVO

Luis E. Velásquez
Corporación Calidad

Demetrio Porras
GM Colmotores

Sergio Mantilla
SOFASA-Renault

GERENTE ADMINISTRATIVO GERENTE TÉCNICO
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GERENTE ADMINISTRATIVO
Gonzalo Jimenez

Corporación Calidad

GERENTE TÉCNICO
Arlin Molina  |  SOFASA-Renault  |  1er Periodo

William Peralta  |  GM Colmotores  |  2do Periodo

COMITÉ TÉCNICO
Personal de apoyo de GM y SOFASA

LÍDERES MGC (41)
Proveedores

CONSULTORES
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Cifra de Negocios /Total de Personal (Millones $/pers) 226 453 679

Valor agregado / Total de Personal (Millones $/pers) 167 226 339

Inventario (% Cifra de Compras) 14 5 3

Promedio de rotacion de Inventario (Veces/Año) 8 20 35

Cifra de negocios / Área construida (Millones $/m²) 5 10 14

Tiempo de cambios de referencia (Minutos) 83 15 5
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Tiempo de cambios de referencia (Minutos) 83 15 5

Tasa de Eficiencia (O.E.E) (%) 50 85 90

Costos de Reprocesos y rechazos (% Cifra de Negocios) 5 2 1

Numero de Sugerencias (sugerencias/pers/año) 0 10 20
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¡MUCHAS GRACIAS!
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William Peralta  |  General Motors Colmotores

Sergio Mantilla  |  SOFASA-Renault


